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Marco General de la Revision de Precios de Banano 2022

Esta asignacion de proyecto contiene la informacién mas importante sobre el proyecto. Para
obtener informacion adicional sobre el proyecto, péngase en contacto con el gerente del proyecto
(los datos de contacto figuran mas abajo).

Justificacion:

La guerra entre Rusiay Ucraniay las consiguientes sanciones y limitaciones es otro golpe para la
cadena de suministroglobal. Ya venia enfrentando los desafios de la crisis de la pandemia, tales
como el aumentode la presidn de costos, hasta la limitacién de insumos y servicios relacionados
con banano, como el empaque vy las limitaciones de envio. Rusia es el destino de las exportaciones
de un gransegmentode la produccion de banano de Ecuador, quien es el mayor productor
mundial. Tanto es asi, que Ecuador cuenta con una ruta comercial directa entre Ecuador y San
Petersburgoatravés de la cual envia semanalmente entre 1,5y 2 millones de cajas de banano,
trasladadas enun 80% por la naviera Maersky en un 20% por Hapag-Lloyd.

Hace dos semanas, EE.UU., Canadd yla UE aislaron a los principales bancos rusos al prohibirles el
accesoala plataforma de pagos swift, lo que impidié que las principales empresas puedan
transferir dinero a sus clientes. Ante esta situacion, Maersk acaba de notificar que suspenderd sus
servicios a Rusia y Hapag-Lloyd ha advertido que seguird yendo a ese destino, pero que hay nuevos
problemas de congestiénen los puertos del norte de Europa.

Es probable que la situacién actual limite las ventas a Rusia, aumentando la oferta para otros
paises consumidores. Ante esta situacion los precios que reciben los productores podrian estar por
debajo del coste de produccién. Para evaluar los costes de produccion, la Unidad de Criterios y
Precios necesita identificar los incrementos de costos, al menos de los principales insumos y
servicios de la produccion de bananos, a nivel Ex Works y del diferencial FOB - Ex Works. Paraello,
la Unidad de Criterios y Precios propone: a) sustituir el uso de la metodologia basada en
indicadores econémicos para la actualizaciéon de los Precios Minimos de Comercio Justo para el
banano e b) incorporar una metodologia para la recoleccion parcial de costos de los insumos y
servicios que representan un peso porcentual mayor 6 igual al 80% del costo total de operacion,
en Ex Works o diferencial FOB - Ex Works segun corresponda. El alcancey los detalles de la
propuesta se presentanen el anexo.

Evaluacion de riesgos:

1. Riesgo: Latasaderespuestadelos productores individuales en las anteriores revisiones de los
precios del platano fue muy baja.
Mitigacion: La Unidad de Precios y las Redes de Productores trabajaran estrechamente con los
productores y exportadores que forman parte de la muestra.

Evento deinicio del Proyecto: Fecha inicio del Proyecto:
Preparacion del Marco General del Proyecto 31.01.2022

Evento de fin del Proyecto: Fecha final del Proyecto:
Cierre del proyecto Octubre 2022
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Objetivos del Proyecto:

ObjetIVO principal:

Revisar los Precios Minimos de Comercio Justo de banano en base a la recoleccidn parcial
de los costos de produccién, como se describe en el anexo para el afio 2022.

Que los precios del banano sean revisados y anunciados a tiempo para la firma de los
contratos.

Que los nuevos precios se apliquen a partirdel 1 de enero de 2023.

Objectivos secundarios:

Recoger los incrementos de costes de 8 insumos y servicios clave de la revision del precio
de banano (3 anivel Ex Works, y 5 al nivel del diferencial FOB-Ex Works).

Recopilary analizar los datos de costes recolectados

Elaborar la propuesta de precios para consulta

Desarrollar la propuesta de precios para la decisién del Comité de Criterios

Publicar los nuevos Precios Minimos de ComercioJusto segun la decisién del Comité de
Criterios

Explorar sies viable incrementar el porcentaje del Salario Base Fairtrade para el 2023

Conexién con la Teoriadel Cambio (ToC):

Las revisiones regulares de los precios de los bananos estan conectadas con el enfoque de la
Teoria del Cambio relacionado con "Criterios y Certificacién™: Cadena de suministro"y el Objetivo 1
de Comercio Justo "Conseguir beneficios para los pequefios productores y trabajadores”, el
Objetivo 2 "Profundizar en el impacto a través de servicios y programas" y el Objetivo 3 "Construir
mercados de Comercio Justo".

e Tipo de productor: OPPy TC
o Ambito geografico: mundial

Nota: El Criterio de Comercio Justo parala
fruta fresca es complementario a los criterios
paralos productores (Criterio de Comercio Justo

Los criterios se aplican tanto a los productores
como alos comerciantes.

Alcancedel Proyecto: Fueradel alcance:
 Calidad de banana: convencional y organica | elncorporarel componente de ingresos dignos
* Niveles de precios: Ex Works y diferencial en la propuesta de precios para consulta o en
FOB-Ex Works la propuesta de precios recomendados al

Comité de Criterios (CC)

eIncorporar los costos externos de la
produccion de banano en la propuesta de
precios para consulta o en la propuesta de
precios recomendados al CC

paralas OSP y Criterios de Comercio Justo eEstablecer orevisar la Prima Fairtrade
paralas HL)y alos criterios paralos eEstablecer orevisar los Precios Minimos
comerciantes (Criterio para los comerciantes). Fairtrade para ventas nacionales de banano

eRecopilar datos sobre los costos de
produccion de los productores no Fairtrade.

eCompararlos costos de produccién entreel
banano Fairtradey el no Fairtrade

eRevisar o mejorar el procedimiento del tipo
de cambio y del indice de precios al
consumidor

ePublicar ajustes para el 2022 sobre los Precios
Minimos existentes yvalidos desde el 1 de
enero 2022 al 31 de diciembre 2022
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DE

INTERNATIONAL

Projecttimelines and

information on opportunities

to contribute:

e Feb-Mar 2022: Marco General del Proyecto
e 6Jun - 24 Jun: Recoleccidn parcial de costos

e 27 Jun -8 Jul: Analisis y desarrollo de la
propuesta de precios para consulta

e 11 Jul-5 Ago: Consulta

e 8 Ago - 13 Sep: Andlisis y Desarrollode la

propuesta de precios para el Comité de
Criterios, redaccion del documento u

presentacién para el CC, entregaal CC
e 28 - 30t Sep: Decisiondel CC
e 7 Oct: Anuncio de Precios Minimos
e 1 Ene 2023: Inicia validez de los Precios
Minimos anunciados

Proceso detomade decisiones:
Los resultados de la revisién de precios seran
presentados al Comité de Criterios y el sistema
Fairtrade.

Responsable del Proyecto (Unit):
Ricardo Guimaraes
Jefe de Precios

Gerente de Proyectos (punto de
contacto para el proyecto):

José Paredes
Gerente de Proyectos de Precios

Equipo técnico (Unidad):

José Madriz (CLAC)

José Marulanda (CLAC)

Red Banano y Mesas Técnicas (CLAC)

Equipo del Proyecto:
Silvia Campos

Marike de Pefia

Alice Doumengine

Anna Pierides

Jennifer Roth

Edward Akapire

Interaccion del Proyecto
(Partes interesadas que pueden
apoyar al equipo):

CLAC

Fairtrade Africa

NFOs

Exporters
Importers
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Anexo

Propuesta: Metodologia paralarevisién de precios de banano, del 2022 en adelante

Antecedentes:

Desde el 2008, la Unidad de Criterios y Precios harealizado revisiones de precios de banano
intercalando dos metodologias: a) larecoleccion de datos de costos de produccion y b) el uso
de indicadores economicos (latasa de cambio y el indice de precios al consumidor). Debido
a que en la revision de precio de banano realizada en el 2021 se realiz6 la recoleccion de
costos, en el 2022 se deberiaemplear la metodologia del uso de indicadores econémico.

Las actuales crisis de transporte maritimo y de fertilizantes estan generando fuertes y
continuos incrementos en los precios de ciertos insumos y servicios como la caja de carton,
paletas, plasticos, transporte interno, fertilizantes, etc. Con el uso de los indicadores
economicos de la tasa de cambio e indice de precios al consumidor no podriamos observar
el incremento de los precios de los insumos y servicios, causados por las actuales crisis de
transporte maritimo y de fertilizantes. Cabe mencionar que el equipo de precios de banano y
las partes interesadas de banano siempre han cuestionado el uso de estos dos indicadores
econdmicos (tasa de cambio e indice de precios al consumidor), debido a que no representan
la realidad del sector agricola bananero. Los méargenes de utilidad de productores y
comercializadores de banano son muy sensiblesalos preciosy se miden por centavos, el uso
de ambos indicadores econémicos no permite identificar cuales son los insumos y servicios
que estan incrementando de precio, ni en cuanto es el incremento. Dicha precision es
necesaria para poder preparar solidos argumentos que justifiquen la propuesta de precios.

El impacto de las variaciones de los indicadores econdmicos no siempre se ha tomado en
cuenta. Por ejemplo, en 2019, las variaciones obtenidas para el diferencial FOB-ExWorks no
se consideraron, pero si las obtenidas para el precio Ex Works. Como consecuencia, la
propuestade precios para el diferencial FOB-ExWorks no varié, mientras que la del precio
ExWorks si.

Esta situacion nos lleva a considerar la introduccion de una metodologia que sustituya el uso
de indicadores economicos en la revision de precios. En este documento presentamos una
propuesta paraello.

Propuesta: Recoleccion completay parcial
Objetivo general:

e Revisar los precios de banano anualmente, cada tres afios en base a la recoleccion
completay en los afios restantes en base a la revision parcial de los costos de
produccion, de tal manera que se sustituya el uso de la metodologia de indicadores
econoémicos.
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Recoleccion completa:

La recoleccién completa de costos se refiere a la descrita en el “Procedimiento de
Revision Completa del Precio” (Full Price Research procedure, SOP for development of
FMPs and FPs, page 14), utilizada en las revisiones de precios de banano de 2009, 2011,
2014, 2016, 2018y 2021.

REVISION DE PRECIOS. La revision de precios de banano de los afios (2021), 2024,
2027, etc. (cada tres afios) se basard en la recolecciébn completa de los costos de
produccion, tal como se indica en el diagrama 1.

Diagrama 1. Cronograma de revisiones de precio de banano y recoleccién completa y parcial de costos

May/Jun May/Jun May/Jun May/Jun May/Jun May/Jun May/Jun May/Jun

| AR02021 | Af02022 | AR02023 | AR02024 | AfR02025 | Af02026 | AR02027 |  Afo..

Completa
Parcla
Parcla

Completa
Parcla
Parcla

Completa
Parclal

En la recoleccion completa de costos se invitard a la poblacién de productores y
exportadores certificados parabanano a que completeny nos envien la hoja de costos.
Debido a las bajas tasas de respuestaindividual, observadas en las revisiones de precios
pasadas, la Unidad de Precios y las Redes de Productores coordinaran talleres con
productores y exportadores parala recoleccion colectiva de los costos de produccion por
pais y su validacion. De estaforma se busca facilitar la participacién activa de productores
en el proceso de recoleccion de datos.

Recoleccion parcial:

REVISION DE PRECIOS: Larevision de precios de banano de los afios 2022y 2023; 2025
y 2026; 2028 y 2029; etc. (dos afios consecutivos, luego de unarecoleccion completa) se

basara en la recoleccion parcial de costos de produccion, tal como se muestra en el
diagrama 1.

La recoleccion parcial consiste en recolectar los costos incrementales de insumos y
servicios, respecto ala ultima revision de precios, que representan mas del 80% del costo
total (Ex Works o del diferencial FOB-Ex Works, segun corresponda), en unamuestra de
productores y exportadores definida.

INSUMOS Y SERVICIOS DE MAYOR PESO PORCENTUAL: El equipo técnico ha
identificado ocho insumos y servicios que representan el 80% del peso porcentual del
costo total Ex Works y del diferencial FOB-Ex Works, segun corresponda. Estos son:

A nivel Ex Works:

- Incremento del costo de lamano de obra, medido desde la tltima revision
- Incremento del precio de los fertilizantes, medido desde la tltima revision
- Incremento del precio de los combustibles, medido desde la tltima revision
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A nivel del diferencial FOB-Ex Works:

Incremento del precio del cartén estandar, medido desde la Gltima revision
Incremento del precio de los pallets, medido desde la tltima revision

Incremento del precio del Banavac, medido desde la ultima revisiéon

Incremento del costo de transporte interno (Inland freight), diferenciado segun
puerto de salida principal y secundario, medido desde la Gltimarevision de precios
Incremento del costo portuario, diferenciado segun puerto de salida principal y
secundario, medido desde la Ultima revision

TAMANO DE LA MUESTRA: Para asegurar la representatividad de lamuestra, el equipo
técnico ha considerado las siguientes variables:

numero de productores y exportadores certificados por pais

Relevancia en volumenes de venta Fairtrade de pequefios productores (OPPs)
Relevancia en volumenes de venta Fairtrade de plantaciones (HLOS)
Relevancia en volumenes de venta Fairtrade de exportadores
Representatividad de volumen de banano Fairtrade organico (OPPs+HLOSs)
Representatividad de volumen de banano Fairtrade convencional (OPPs+HLOS)

Para decidir sobre el maximo numero de productoresy exportadores de cada tipo, que
formara parte de la muestra, el equipo técnico considero el siguiente criterio:

a) En paises productores con cero operadores: Cero operadores
b) En paises con operadores mayores o iguales que 1, pero menore que 2: Un
operador
c) En paises con operadores mayores o iguales que 2, pero menores que 12: Dos
operadores
d) En paises con operadores mayores o iguales que 12: Tres operadores.
El criterio se implementa igualmente para pequefios productores, plantaciones y
exportadores.
Tamafo de muestra:
Pais OPPs Plantaciones | Exportadores | Muestra
Cameroon 0 1 1
Colombia 2 3 2 7
DomRep 3 3 3 9
Ecuador 3 3 3 9
Ghana 0 2 0 2
Ivory Coast 0 2 2 4
Mexico 0 2 0 2
Nicaragua 0 2 0 2
Panama 1 0 0 1
Peru 3 2 3 8
TOTAL 12 20 13 45

El tamafio de la muestraes de 45 operadores: 12 OPPsde un total de 91, 20 plantaciones
de un total de 145y 13 exportadores de un total de 66.
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e PROPUESTA DE PRECIOS PARA CONSULTA: La propuestade precios para consulta
se desarrollarade la siguiente manera: con los datos de la Ultima recoleccion parcial y el
apoyo de las mesas técnicas de banano, coordinadas por CLAC, se calcularan los costos
de produccion Ex Works y del diferencial FOB-Ex Works para cada pais. Luego, junto con
el equipo de precios de preparara la propuesta de precios que se enviard a consulta. Se
seguira el siguiente cronograma:

Cronograma:

- Mayo/Junio: Se realizara la recoleccion parcial de los costos y se validaran con el apoyo
delas Mesas Técnicas. Se desarrollarala propuestade precios para consulta, con el apoyo
del equipo de precios parabanano.

- Julio/Agosto: Se realizara la consulta publica, invitAndose a participar a todas las partes
interesadas. Se desarrollaré la recomendacion de precios para el Comité de Criterios, con
el apoyo del equipo de precios parabanano.

- Septiembre: El Comité de Criterios toma la decision.
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